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!
Q1/R!-0!,B+!?SGA.<!&,+LB+0!T15R-06<!,B+!7+0)50+3!%06H-.B!LB4.-/-.,!5B)!)//@L-+.!,B+!.1*+!L7)P+..)7-1H
/B1-7!1,!K1*27-36+!)0/+!B+H3!24!#.11/!U+5,)0<!3+/H17+3!,B1,!2H1/R!B)H+.!/)0.@*+3!104,B-06!,B1,!P+HH!-0,)
,B+*M!
 
T15R-06V.!3+/H171,-)0!2+/1*+!1!.)7,!)P!3)6*1<!+.L+/-1HH4!1*)06!./-+0/+EP-/,-)0!57-,+7.!+01*)7+3!)P!,B+
-3+1!)P!1!LH1/+!-0!.L1/+!.)!-**+0.+H4!L)5+7P@H!,B1,!+N+0!H-6B,!/100),!+./1L+!-,.!671N-,1,-)01H!/H@,/B+.M!
 
Q@,!.)*+!LB4.-/-.,.!5+7+!.R+L,-/1H!,B1,!2H1/R!B)H+.!5+7+!7+1HH4!/1L12H+!)P!12.)H@,+H4!12.)72-06!1HH!*1,,+7!
103!7+H+1.-06!0),B-06<!@0,-H!+N+0,@1HH4!,B+4!+N1L)71,+!-0,)!0),B-060+..M!#P!,7@+<!.@/B!1!,B-06!5)@H3!3+P4
LB4.-/1H!H15.!,B1,!.14!*1,,+7!/100),!2+!3+.,7)4+3<!)0H4!/B106+3M!&)!.)*+!.R+L,-/.!3-3!5B1,!./-+0,-.,.!B1N+
2++0!3)-06!P)7!1,!H+1.,!,B+!H1.,!=AA!4+17.W!'B+4!2+,!T15R-06!B+!51.!57)06M!
 
"1.,!*)0,B<!T15R-06!13*-,,+3!1.!*@/BM!D.-06!7+N-.+3!/1H/@H1,-)0.<!T15R-06!1/R0)5H+36+3!,B1,!2H1/R!B)H+.
/)@H3<!-0!,B+)74<!L+7*-,!.)*+!-0P)7*1,-)0!X-0!,B+!P)7*!)P!713-1,-)0Y!,)!.++L!)@,M!T-.!,@7012)@,!*13+!B+13H-0+.
17)@03!,B+!5)7H3<!L17,H4!2+/1@.+!-,!7+1PP-7*+3!,B+!21.-/!H15.!)P!LB4.-/.<!L17,H4!2+/1@.+!T15R-06!-.!,B+
5)7H3V.!*).,!P1*)@.!LB4.-/-.,<!103!L17,H4!2+/1@.+!,B+!67+1,!%06H-.B!,B+)7-.,!5)@H3!0)5!B1N+!,)!L14!)PP!1
!H)06E.,103-06!516+7!5-,B!Z)B0!J7+.R-HH<!10!1.,7)LB4.-/-.,!1,!,B+!K1H-P)70-1!#0.,-,@,+!)P!'+/B0)H)64M!
 
9B-/B!B+!3-3<!15173-06!J7+.R-HH!5-,B!1!21.+21HH!+0/4/H)L+3-1!,B1,!B+!B13!PH)50!-0,)!1!LB4.-/.!/)0P+7+0/+!-0
#7+H103M!'B+![)R+!51.!,B1,!,B+!+0/4/H)L+3-1<!@0H-R+!2H1/R!B)H+.<!5)@H3!7+13-H4!6-N+!@L!-,.!-0P)7*1,-)0M!
 
#,V.!0),!,B+!P-7.,!2+,!T15R-06!B1.!H).,<!103!*14!0),!2+!,B+!H1.,M!Q@,!,B+!LB4.-/-.,!-.!B173H4!1H)0+!-0!B-.
516+7-06M!\1R-06!2+,.!-.!1.!*@/B!1!L17,!)P!./-+0/+!1.!,+H+./)L+.<!2+1R+7.!103!B4L),B+.+.M!'B+!L7-]+.!,+03
,)!2+!*)3+.,!EE!1!0)*-01H!.@*!)P!*)0+4!)7!*)7+!)P,+0!1!2),,H+!)P!5-0+!)7!.)*+!.)7,!)P!/)0/+..-)0174
.L++/BM!$)7!7+.+17/B+7.<!-,V.!,B+!2+,!,B1,!/)@0,.<!0),!,B+!5-00-06.M!
 
T-.,)7-/1HH4<!./-+0,-P-/!516+7.!B1N+!2++0!@.+3!,)!B+HL!7+.+17/B+7.!2+,,+7!P)/@.!)0!10!-3+1<!.1-3!Z1*+.
J++2H+.<!1!J7-0/+,)0!D0-N+7.-,4!/).*)H)6-.,!5B)!.14.!B+V.!.,-HH!51-,-06!P)7!1!2),,H+!)P!./),/B!5)0!-0!1!2+,
)N+7!5B+0!61H1^4!/H@.,+7.!P)7*+3M!
 
_Q+,,-06!-.!1!L17,!)P!./-+0/+M!#,V.!1!514!,)!/B1HH+06+!/)HH+16@+.!12)@,!,B+-7!-3+1.!103!B1N+!4)@7!-3+1.
/B1HH+06+3!1.!5+HH<_!J++2H+.!.1-3M!_"14-06!1!516+7!-.!7+1HH4!1!514!,)!)7610-]+!4)@7!,B-0R-06M!#P!4)@V7+!6)-06
,)!2+,<!4)@VN+!6),!,)!P-6@7+!)@,!B)5!,)!.+,!-,!@L<!5B1,!+^1/,H4!4)@V7+!2+,,-06!)0!103!5B-/B!.-3+!4)@!510,!,)!2+
!)0M!#,V.!1!514!,)!/1774!)0!,B+!./-+0,-P-/!/)0N+7.1,-)0M!
 
_U),!,)!*+0,-)0<!-,V.!)P,+0!`@-,+!1*@.-06M_!
 
916+7.!)N+7!,B+!16+.!
 
'B+!P-7.,!R0)50!516+7!-0!./-+0/+!)//@77+3!-0!?FAA!5B+0!1.,7)0)*+7!Z)B100+.!a+LH+7!2+,!B-.!2-,,+7!7-N1H
KB7-.,-10!")06)*)0,10@.!,B1,!B+!/)@H3!/1H/@H1,+!\17.V!)72-,!17)@03!,B+!.@0!-0![@.,!+-6B,!314.M!'B+!.,1R+.!)P
,B+!2+,!B1N+!2++0!H).,!,)!B-.,)74M!
 
a+LH+7!.@//++3+3!-0!P-^-06!\17.V!.)H17!)72-,<!2@,!-,!,))R!B-*!P-N+!4+17.M!T+!H).,!,B+!2+,<!2@,!B-.!H12)7.!L1-3!)PP
B103.)*+H4!0)0+,B+H+..<!H+13-06!,)!,B+!3+N+H)L*+0,!)P!B-.!,B7++!.+*-01H!H15.!)P!LH10+,174!*),-)0<!5B-/B
3+./7-2+!5B4!LH10+,.!)72-,!+HH-L,-/1HH4!103!1,!/+7,1-0!.L++3.M!
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#0!?F>=<!,B+!%06H-.B!*1,B+*1,-/-10!103!1.,7)0)*+7!KB7-.,)LB+7!97+0!100)@0/+3!,B1,!B+!5)@H3!6-N+!1!2))R
5)7,B!=A!.B-HH-06.!,)!104)0+!5B)!/)@H3<!5-,B-0!1!/)@LH+!)P!*)0,B.<!3+3@/+!a+LH+7V.!H15.!P7)*!,B+
-0N+7.+E.`@17+!H15!,B1,!.14.!,B+!.@0V.!671N-,4!3+/7+1.+.!5-,B!,B+!.`@17+!)P!,B+!LH10+,V.!3-.,10/+!P7)*!,B+
.@0M!
 
8!=;E4+17E)H3!*1,B+*1,-/-10!P7)*!'7-0-,4!K)HH+6+!-0!K1*27-36+!B+173!12)@,!,B+!/B1HH+06+!103!P)@03!,B+
10.5+7M!Q@,!#.11/!U+5,)0!3-30V,!3+/H17+!B-.!L7))P!@0,-H!?F>G!5B+0!B+!L@2H-.B+3!B-.!/H1..-/!*1,B+*1,-/1H
,7+1,-.+<!_J7-0/-L-1M_!
 
"-R+!a+LH+7<!B+!P1-H+3!,)!/1.B!-0!2@,!5)0!+03@7-06!P1*+!P)7!5)7R!1,!H+1.,!L17,H4!-0.L-7+3!24!97+0V.!/B1HH+06+M!
 
&)*+,-*+.<!-,!3)+.0V,!L14!,)!5-0M!#0!?>GS<!,B+!Q7-,-.B!01,@71H-.,!8HP7+3!:@..+H!91HH1/+<!/)E3-./)N+7+7!)P
+N)H@,-)0174!,B+)74!5-,B!KB17H+.!C175-0<!2+,!Z)B0!T1*L3+0<!1!N)/-P+7)@.!PH1,E!+17,B+7<!,B1,!B+!/)@H3!L7)N+
,B+!LH10+,!51.!.LB+7-/1H!24!*+1.@7-06!1!.,7+,/B!)P!,B+!bH3!Q+3P)73!K101H<!0)7,B!)P!")03)0M!
 
D.-06!,+H+./)L+.!103!*17R+7.<!91HH1/+!7+N+1H+3!,B+!%17,BV.!/@7N1,@7+M!T1*L3+0!L1-3!)PP!,B+!516+7!EE!cAA
Q7-,-.B!L)@03.!EE!2@,!,B+0!H1@0/B+3!1!01.,4<!7+,1H-1,)74!/1*L1-60!161-0.,!91HH1/+!103!B-.!P1*-H4M!#0!?>G?<!B+
57),+!,)!91HH1/+V.!5-P+W!_#P!4)@7!-0P+701H!,B-+P!)P!1!B@.2103!-.!27)@6B,!B)*+!.)*+!314!5-,B!+N+74!2)0+!-0!B-.
B+13!.*1.B+3!,)!1!L@HL<!4)@!5-HH!R0)5!,B+!7+1.)0M_!
 
91HH1/+!7+L+1,+3H4!.@+3!T1*L3+0!P)7!H-2+H<!103!5)0!+N+74!,-*+M!Q@,!T1*L3+0!3+/H17+3!B-*.+HP!210R7@L,M
91HH1/+!+03+3!@L!@.-06!1HH!)P!B-.!516+7!5-00-06.!,)!/)N+7!/)@7,!/).,.!5B-H+!T1*L3+0!103!,B+!PH1,E%17,B
*)N+*+0,!+0[)4+3!1!2))0!)P!L@2H-/-,4M!
 
'+.,-06!,B+-7!*+,1H.!
 
Q+,5++0!a+LH+7V.!2+,!-0!?FAA!103!,B+!+03!)P!,B+!?S,B!/+0,@74<!516+7.!)//1.-)01HH4!,))R!LH1/+M!Q@,
-0,+HH+/,@1H!61*2H-06!7+1HH4!,))R!)PP!-0!,B+!;A,B!/+0,@74<!-0!.)*+!LH1/+.!+N+0!2+/)*-06!-0.,-,@,-)01H-]+3M!
 
#0!,B+!)0/+!H+6+03174!Q+HH!"12)71,)7-+.!-0!U+5!Z+7.+4!X0)5!L17,!)P!"@/+0,!'+/B0)H)6-+.Y<!P)7!+^1*LH+<
7+.+17/B+7.!R+L,!1!,1,,+7+3!0),+2))R!-0!,B+!/)PP++!7))*!,)!7+/)73!*-03E0@*2-06H4!,+/B0-/1H!516+7.<!.@/B!1.
,B+!.L+/-P-/!N17-12H+.!)P!.@L+7/)03@/,-N-,4!@03+7!/+7,1-0!/)03-,-)0.M!8/7)..!,B+!/)@0,74!1,!,B+!&,10P)73!"-0+17
8//+H+71,)7!K+0,+7<!LB4.-/-.,.!R++L!1!.-*-H17!2))R!/)0,1-0-06!516+7.!31,-06!21/R!,)!,B+!*-3E?S>A.<!.)*+
.,-HH!@07+.)HN+3M!
 
J+7B1L.!,B+!*).,!0),)7-)@.!2+,!)P!/)0,+*L)7174!,-*+.!51.!)0+!*13+!2+,5++0!+/)H)6-.,!J1@H!%B7H-/B!103
!,B+!H1,+!+/)0)*-.,!Z@H-10!&-*)0M!
 
#0!?S>A<!%B7H-/B!51.!1*)06!,B+!5)7H3V.!2+.,ER0)50!./-+0,-.,.W!1@,B)7!)P!_'B+!J)L@H1,-)0!Q)*2<_!1!?SF>
2+.,.+HH+7!,B1,!P)7+.15!1!5)7H3!/7-LLH+3!24!)N+7/7)53-06!103!,B+!3+.,7@/,-)0!)P!01,@71H!7+.)@7/+.M!T+!51.!1
!&,10P)73!D0-N+7.-,4!L7)P+..)7!103<!+N+0,@1HH4<!,B+!7+/-L-+0,!)P!1!\1/87,B@7!$)@031,-)0!_6+0-@._!6710,!103
!,B+!K71P))73!J7-]+<!+/)H)64V.!N+7.-)0!)P!,B+!U)2+HM!
 
&-*)0!51.!H+..!5+HHER0)50<!10!-0PH@+0,-1H!2@,!-/)0)/H1.,-/!+/)0)*-.,!1,!,B+!D0-N+7.-,4!)P!\174H103!5B)
./)PP+3!1,!+0N-7)0*+0,1H-.,.V!0),-)0.!,B1,!,B+!01,@71H!5)7H3!51.!B+13-06!,)5173!/1H1*-,)@.!7@-0M!
 
#0!10!17,-/H+!L@2H-.B+3!-0!,B+![)@701H!&/-+0/+<!&-*)0!13N)/1,+3!1!*@/B!/B++7-+7!P@,@7+!-0!5B-/B!/-N-H-]1,-)0
,B7-N+3!,B7)@6B!2+0+P-/+0,!,+/B0)H)64M!'B+!+..14!+170+3!B-*!,B+!+0*-,4!)P!*104<!-0/H@3-06!%B7H-/B<!5B)
L@2H-/H4!/)*LH1-0+3!,B1,!&-*)0!103!H-R+E!*-03+3!+/)0)*-.,.!5+7+!1LL17+0,H4!-0/1L12H+!)P!@03+7.,103-06
21.-/!+/)H)6-/1H!/)0/+L,.!H-R+!,B+!%17,BV.!/1774-06!/1L1/-,4M!
 
_')!+^LH1-0!,)!)0+!)P!,B+*!,B+!-0+N-,12-H-,4!)P!0)!67)5,B!-0!,B+!*1,+7-1H!.+/,)7<!)7!MMM!,B1,!/)**)3-,-+.!*@.,
2+/)*+!+^L+0.-N+!5)@H3!2+!H-R+!1,,+*L,-06!,)!+^LH1-0!)33E314d+N+0E314!61.!3-.,7-2@,-)0!,)!1!/7102+774<_
)L-0+3!%B7H-/B!-0!1!7+2@,,1H!+..14!L+00+3!5-,B!B-.!5-P+<!800+<!1H.)!10!+/)H)6-.,M!
 
%B7H-/B<!5-,B!,5)!/)HH+16@+.<!,B+0!/B1HH+06+3!&-*)0!,)!1!516+7W!'B+4!5)@H3!2+,!e?<AAA!)0!P-N+!*+,1H.!EE
/B7)*+<!/)LL+7<!0-/R+H<!,-0!103!,@06.,+0!EE!103!L@7/B1.+!e;AA!5)7,B!)P!+1/B<!21.+3!)0!/@77+0,!*17R+,
L7-/+.!-0!?S>AM!
 
'+0!4+17.!H1,+7<!2),B!L17,-+.!5)@H3!7+N-.-,!,B+!/)**)3-,-+.!*17R+,M!#P!,B+!/)*2-0+3!L7-/+!P)7!.-*-H17!1*)@0,.
)P!,B+!P-N+!*+,1H.!51.!B-6B+7<!&-*)0!5)@H3!L14!%B7H-/B!103!B-.!/)HH12)71,)7.!,B+!3-PP+7+0/+!-0!/1.BM!#P!L7-/+.
5+7+!/B+1L+7<!%B7H-/B!5)@H3!L14!&-*)0M!
 
%B7H-/B!51.!2+,,-06!,B1,!L)L@H1,-)0!67)5,B<!-03@.,7-1H-]1,-)0!103!3-*-0-.B-06!5)7H3!7+.)@7/+.!5)@H3!-0+N-,12H4
/1@.+!,B+!*17R+,!/).,.!)P!*+,1H.!,)!7-.+!P7)*!?S>A!,)!?SSAM!T+!51.!57)06M!#0.,+13<!1HH!P-N+!*+,1H.!5+7+
2+H)5!,B+-7!?S>A!L7-/+.!?A!4+17.!H1,+7M!%B7H-/B!57),+!&-*)0!1!/B+/R!P)7!ecGFMAGM!
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'B+!5B)H+!,B-06!H+P,!%B7H-/B!5-,B!1!2-,,+7!,1.,+M!T+!H1,+7!/)*LH1-0+3!,B1,!,B+!516+7!B13!2++0!-HHE/)0.,7@/,+3!
103!-,.!7+.@H,.!*+10-06H+..M!T+!,)H3!,B+![)@701H!U1,@7+!,B1,!B+!7+67+,,+3!,B+!5B)H+!,B-06M!
 
&-*)0<!B)5+N+7<!+0[)4+3!,B+!P7@-,.!)P!N-/,)74M!'B+!2+,!+H+N1,+3!B-.!7+L@,1,-)0!.-60-P-/10,H4!EE!L+7B1L.!*)7+
,B10!104,B-06!+H.+!B+!3-3!1.!10!+/)0)*-.,!EE!103!61N+!1**)!,)!),B+7.!5B)!/)0,+03!,B1,!+0N-7)0*+0,1H
5)77-+.!17+!)N+7.,1,+3!103!)N+72H)50M!
 
%B7H-/BV.!103!&-*)0V.!2+,!51.<!-0!.)*+!514.<!L+7.)01HM!'B+!*+0!/H+17H4!3-30V,!H-R+!+1/B!),B+7M!\).,
./-+0,-P-/!2+,.<!B)5+N+7<!17+!.,7-/,H4!24!,B+!0@*2+7.M!#0!,B+!4+17.!2+P)7+!,B+!T@*10!f+0)*+!J7)[+/,!51.
/)0/H@3+3!-0!;AAg<!P)7!+^1*LH+<!2-)H)6-.,.!17)@03!,B+!5)7H3!L17,-/-L1,+3!-0!1!L))H!,)!6@+..!B)5!*104!6+0+.
5+7+!7+`@-7+3!,)!2@-H3!1!L+7.)0M!
 
\)7+!,B10!=AA!2+,.<!7106-06!P7)*!e?!,)!e;A<!5+7+!L7)PP+77+3<!.)*+!P7)*!,B+!5)7H3V.!,)L!./-+0,-.,.M!'B+
2))R-+!51.!,B+!7+0)50+3!K)H3!&L7-06!T172)7!"12)71,)74!)0!")06!#.H103<!UM(M!%.,-*1,+.!7106+3!P7)*!H+..
,B10!;F<AAA!,)!*)7+!,B10!gAA<AAAM!9B+0!,B+!P-01H!B@*10!6+0)*+!0@*2+7!51.!100)@0/+3!-0!H1,+!;AAg<!-,
51.![@.,!;?<AAA!6+0+.<!)0H4!.H-6B,H4!*)7+!,B10!1!]+271!P-.BM!
 
'B+!_f+0+.5++L._!5-00+7!51.!"++!:)5+0<!1!2-)-0P)7*1,-)0!,+/B0-/-10!P7)*!&+1,,H+!5B)!6@+..+3!;c<S=G
6+0+.M!&B+!5)0!ecGA!103!1!.-60+3!/)L4!)P!_'B+!C)@2H+!T+H-^_!24!Z1*+.!91,.)0<!5B)!/)E!3-./)N+7+3!,B+
.,7@/,@7+!)P!CU8!5-,B!,B+!H1,+!$710/-.!K7-/RM!
 
f+0+.5++L.!51.!1!2+,!5-,B!1!2+6-00-06!103!10!+03M!#,!,))R!)0H4!12)@,!1!3+/13+!,)!.+,,H+!-,M!Q@,!.)*+
./-+0,-P-/!2+,.!,1R+!H)06+7<!.)*+,-*+.!1!H-P+,-*+!)7!*)7+M!
 
Z14!bH.B10.R4<!10!+L-3+*-)H)6-.,!1,!,B+!D0-N+7.-,4!)P!#HH-0)-.!-0!KB-/16)<!103!&,+N+0!8@.,13<!1!2-)H)64
L7)P+..)7!1,!,B+!D0-N+7.-,4!)P!'+^1.<!.,@34!6+7)0,)H)64<!)7!,B+!16-06!L7)/+..M!
 
8!P+5!4+17.!16)<!,B+!,5)!./-+0,-.,.!5B)!17+!1H.)!P7-+03.!*13+!1!2+,M!8@.,13!.,1,+3!,B1,!B+!,B)@6B,!-,!51.
L)..-2H+!,B1,!1,!H+1.,!)0+!L+7.)0!2)70!-0!,B+!4+17!;AAA!5)@H3!.,-HH!2+!1H-N+!)0!Z10M!?<!;?cAM!bH.B10.R4
,B)@6B,!H-N-06!,)!2+!?cA!4+17.!)H3!5)@H3!7+`@-7+!1H*).,!-*L)..-2H+<!_+^,71)73-0174!/)03-,-)0.M_!
 
X'B+!/@77+0,!3)/@*+0,+3!5)7H3!7+/)73!P)7!H)06+.,!H-N-06!L+7.)0!-.!?;;!4+17.<!B+H3!24!Z+100+!K1H*+0,<!1
!$7+0/B!5)*10!5B)!3-+3!-0!?SSGMY!
 
'B+!.,1R+.!)P!bH.B10.R4V.!103!8@.,13V.!2+,W!ecAA!*-HH-)0M!
 
U+-,B+7!./-+0,-.,!B1.!,B1,!R-03!)P!*)0+4M!f+7)0,)H)64!3)+.0V,!L14!,B1,!5+HHM!U)7!/10!+-,B+7!*10<!2),B!-0!,B+-7
cA.<!+^L+/,!,)!2+!17)@03!P)7!,B+!2+,V.!/)0/H@.-)0M!#0.,+13<!bH.B10.R4!103!8@.,13!+1/B!3+L).-,+3!e?cA!-0,)!
1!,7@.,!P@03!103!L7)*-.+3!,B1,!,B+4!)7!,B+-7!B+-7.!5)@H3!/)0,7-2@,+!10!133-,-)01H!e?A!100@1HH4!@0,-H!;?cAM!
 
Q4!,B+-7!/1H/@H1,-)0.<!/)*L)@03-06!-0,+7+.,!5)@H3!21HH))0!,B+!,),1H!1*)@0,!)P!,B+!P@03!,)!1,!H+1.,!ecAA
*-HH-)0!24!;?cAM!8,!,B1,!,-*+<!1!L10+H!)P!0),12H+!./-+0,-.,.!5-HH!3+,+7*-0+!,B+!5-00+7!103!15173!,B+!L7-]+!,)
,B+!N-/,)7-)@.!2+,,)7V.!B+-7.M!
 
_#!,B10R!&,+N+!+N+74!,-*+!#!.++!B-*!P)7!*1R-06!*4!P@,@7+!7+H1,-N+.!7-/B<_!H1@6B.!bH.B10.R4M!
 
U)2H+!*),-N+.!
 
bH.B10.R4!103!8@.,13!B13!),B+7!*),-N+.!P)7!*1R-06!,B+-7!2+,!2+4)03!+07-/B-06!7+H1,-N+.!4+,!,)!2+!2)70M
'B+4!2),B!,B)@6B,!,B+!2+,!5)@H3!.,-*@H1,+!L@2H-/!-0,+7+.,!-0!6+7)0,)H)64<!5B-/B!-.!B1.M!
 
_#,!B1.!2++0!5-H3H4!.@//+..P@H<_!.1-3!8@.,13M!_Q),B!Z14!103!#!B1N+!3)0+!3)]+0.!)P!-0,+7N-+5.<!,1R+0!-0`@-7-+.
P7)*!17)@03!,B+!5)7H3M_!bH.B10.R4!.1-3!,B+!2+,!51.!L7)212H4!5B1,!6),!,B+*!10!-0N-,1,-)0!,)!.L+1R!2+P)7+!,B+
J7+.-3+0,V.!K)@0/-H!)0!Q-)+,B-/.!103!-0.L-7+3!,B+!\+,B@.+H1B!\)@.+!J7-]+<!10!)06)-06!+PP)7,!,)!+^,+03!,B+
H-P+!.L10!)P!H12!*-/+!103<!-0!,B+!L7)/+..<!2+,,+7!@03+7.,103!B)5!16-06!5)7R.M!
 
bH.B10.R4!103!8@.,13!17+0V,!1H)0+!-0!,B+-7!B-6BE*-03+3!*),-N+.!P)7!2+,,-06M!')*!Q+HH<!10!1,,)70+4!1,
KB1L*10!D0-N+7.-,4!-0!b7106+!K)@0,4<!-.!1,,+*L,-06!,)!/7+1,+!10!)0H-0+!./-+0,-P-/!516+7-06!/+0,+7!/1HH+3
'B+!&-*)0!\17R+,!-0!B)0)7!)P!,B+!+/)0)*-.,!5B)!3-+3!-0!?SS>!X!555M.-*)0*17R+,M)76YM!
 
'B+!-3+1!-.!,)!+0/)@716+!./-+0,-.,.!,)!2@4!.B17+.!)P!1!./-+0,-P-/!-3+1<!.@/B!1.!5B1,!,B+!1N+716+!6H)21H
,+*L+71,@7+!5-HH!2+!-0!;A?AM!Q4!3)-06!.)<!B+!.14.<!7+.+17/B+7.!103!,B+!L@2H-/!5-HH!6+,!1!.B17L<!1//@71,+
.01L.B),!)P!/@77+0,!,B-0R-06!.-0/+!./-+0,-.,.!.++*!@0H-R+H4!,)!L@,!,B+-7!*)0+4!)0!5B1,!,B+4!/)0.-3+7!,)!2+
!213!2+,.M!
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Q+HH!-.!.,-HH!H))R-06!P)7!1!.L)0.)7<!2@,!1!.-*-H17!+PP)7,!-.!@L!103!7@00-06!1,!,B+!$)7+.-6B,!%^/B106+!X!
555M-3+).LB+7+M/)*Y<!-0!5B-/B!,713+7.!2+,!/)@L)0.!X0),!7+1H!*)0+4Y!)0!L7+3-/,-)0.!)P!1HH!.)7,.M!
 
"),.!)P!),B+7!L7+3-/,-)0.!151-,!/B1HH+06+7.M!
 
Q4!,B+!4+17!;A;A<!P)7!+^1*LH+<!&-7!\17,-0!:++.<!%06H103V.!8.,7)0)*+7!:)41H<!B1.!L7+3-/,+3!,B1,!10!1/,!)P
2-),+77)7!)7!2-)+77)7!5-HH!H+13!,)!?!*-HH-)0!/1.@1H,-+.M!'1HR!12)@,!H).-06!24!5-00-06M!
 
&-^,++0!4+17.!P7)*!0)5<!:)2+7,!8M!$7+H-06<!+^+/@,-N+!3-7+/,)7!)P!,B+!&)H17!%H+/,7-/!"-6B,!$@03<!L7+3-/,.!.)H17
+H+/,7-/-,4!5-HH!2+!1.!/B+1L!)7!/B+1L+7!,B10!,B1,!6+0+71,+3!24!P)..-H!P@+HM!
 
Q4!;?cA<!8H+^!aM!:@2-0!,B-0R.!B1HP!)P!,B+!./B))H.!-0!,B+!D0-,+3!&,1,+.!)7!%@7)L+!5-HH!2+!,+1/B-06!3+P+0.+
/)@7.+.!161-0.,!7)2),.M!
 
9B+,B+7!104!17+!6))3!2+,.!-.!3+21,12H+<!,B)@6B!,B+!%06H-.B!1.,7)0)*+7!87,B@7!%33-06,)0!)0/+!)PP+7+3!,B-.
13N-/+W!_()@!.B)@H3!0+N+7!2+,!)0!104,B-06!-0!./-+0/+!1,!)33.!)P!*)7+!,B10!?A!)7!?;!,)!)0+M_!
 
")06E.B),!516+7.!
 
#0!;AA;<!&,+517,!Q7103<!P)@03+7!)P!9+HH<!1!,B-0R!,10R<!103!a+N-0!a+HH4<!+3-,)7!)P!9-7+3<!1!,+/B0)H)64
*161]-0+<!/7+1,+3!1!9+2!.-,+!,)!L@,!L+)LH+V.!*)0+4!5B+7+!,B+-7!*-03.!17+!X!555MH)062+,.M)76YM!&/-+0,-.,.
,)!)73-0174!P)HR.!)PP+7!@L!L7+3-/,-)0.!103!LH1/+!2+,.<!-0/H@3-06!,B+.+!)06)-06!516+7.W!
 
\-,/B!a1L)7<!/7+1,)7!)P!,B+!"),@.!2@.-0+..!.)P,517+!L7)671*.<!103!:14!a@7]5+-H<!1!B-6BE,+/B!-0N+0,)7!103
!6@7@<!B1N+!1!e;A<AAA!2+,!)0!5B+,B+7!1!_*1/B-0+!-0,+HH-6+0/+_!/10!.@//+..P@HH4!L1..!,B+!'@7-06!'+.,!24
!;A;SM!'B-.!7+`@-7+.!1!/)*L@,+7!,)!10.5+7!`@+.,-)0.!103!/)03@/,!/)0N+7.1,-)0!-0!.@/B!1!514!,B1,!,B+
`@-]]+7!/100),!3+,+7*-0+!5B+,B+7!B+!-.!/)**@0-/1,-06!5-,B!1!*1/B-0+!)7!B@*10M!
 
C1004!T-HH-.<!-0N+0,)7!103!/)*L@,+7!3+.-60+7<!B1.!2+,!U1,B10!\4B7N)H3<!1!B-6BE,+/B!+0,7+L7+0+@7<!,B1,!,B+
@0-N+7.+!5-HH!+N+0,@1HH4!.,)L!+^L103-06M!'B+!.,1R+.W!e;<AAAM!'B+!L14)PP!31,+W!&)*+,-*+!-0!,B+!@0R0)50
P@,@7+<!-P!T-HH-.!-.!/)77+/,M!
 
K).*)H)6-.,!$7++*10!ZM!C4.)0<!1!7+0)50+3!LB4.-/-.,!103!1@,B)7<!B1.!2+,!J+,+7!8M!&L17R<!10
+0N-7)0*+0,1H-.,d!2@.-0+..*10<!,B1,!,B+!P-7.,!+^,71,+77+.,7-1H!H-P+!5-HH!2+!3-./)N+7+3!.)*+LH1/+!),B+7!,B10!)0!1
!LH10+,!)7!.1,+HH-,+!)P!1!LH10+,M!'B+!.,1R+.!17+!e;<AAA<!5-,B!0)!,-*+!H-*-,M!
 
a+HH4!103!Q7103!B1N+!,B+!@H,-*1,+!217!2+,M!a+HH4!/)0,+03.!,B1,!24!;A;c<!./-+0,-P-/!+N-3+0/+!)P!_1
!B-,B+7,)E@0R0)50<!H176+!2-L+31H!67+1,!1L+!5-HH!2+!.@PP-/-+0,!,)!/)0N-0/+!1,!H+1.,!B1HP!)P!L7-*1,)H)6-.,.!,B1,!1
!4+,-d2-6P)),EH-R+!/7+1,@7+!+^-.,.M_!Q7103!.14.!a+HH4!-.!*4,BE.,1R+0M!'B+!2+,!-.!P)7!e>AAM!!
 
$)7!/B17,!.++!+03!)P!,+^,M
!
?!J#K!h!?!C:89#Uf!h!?!KT8:'i!K1L,-)0W!;M!")06E.B),!516+7.!gM!&,+LB+0!T15R-06!B1.!1!B-.,)74!)P!P-03-06
,-*+!P)7!,B+!)//1.-)01H!LB4.-/.!2+,Mi!K7+3-,W!?M!K7-.,-01!\17,-0+]!;M!&/),,!"1$++!gM!&-)0!')@B-6!d!f+,,4
#*16+.!
!
C)/@*+0,!&CDAAAAA;AA=A>;A+A>-AAA;6
!
!
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